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áeÉ©dG ÉæaGógCGh ájƒHÎdG ÉæàdÉ°SQ

 ¤EG  ,á qeÉY  øWƒdGh  á q°UÉN  §«ëŸG  ™ªàéŸG  AÉæHCG  áeóN  Éæ°SQGóe  ádÉ°SQ
 áq«°üî°T AÉæÑd ,º«∏©àdGh á«HÎdG »∏≤M ‘ ,õ««“ ¿hO øeh GƒªàfG á«YÉªàLG áëjöT q…CG
 º«≤dG  ¬JGP  ‘ ≥≤ëŸG  ,™ªàéŸG  ‘ πYÉØdG  ,øWƒdG  ¤EG  »ªàæŸG  ,¬∏dÉH  øeDƒŸG  ¿É°ùfE’G
 ⋲∏Y »gh . q»©eÉ÷G º∏©dG π«°üëàd π qgDƒŸGh áq«aÉ≤ãdGh áq«bÓNC’Gh áq«YÉªàL’Gh áq«MhôdG
 ºq∏©àŸGh ºq∏©ŸG π qgDƒJ »àdG áqjô◊G øe ñÉæe ‘ áaô©ª∏d ÜÉ°ùàcG áMÉ°ùe ¢SÉ°SC’G Gòg
 hCG  äÉeƒ∏©ŸG  π«°UƒJ  RhÉéàJ  ,ÉgôgƒL  ‘h  ,k GPEG  ÉæàdÉ°SQ  .äGòdGh  ôNB’Gh  ¬∏dG  ±É°ûàc’

.áYÉª÷G ‘ ≥ q≤ëàj ‐ ¬Hh ‐ ¬æeh ¢üî°ûdG øe CGóÑj qÊÉ«c ∫ qƒ– ≥«≤– ¤EG ±QÉ©ŸG

:á«JB’G á qeÉ©dG É¡aGógCG Éæ°SQGóe äO qóM ,ádÉ°SôdG √òg øe kÉbÓ£fGh

 ká∏FÉYh kÉfÉ°ùfEG ¢VQC’G ¿hDƒ°T ‘ ΩGõàd’G ⋲∏Y k GQOÉb íÑ°ü«d ºq∏©àŸG OGóYEG :  k’hCG
.áÄ«Hh

 ø°ùM πLCG øe á∏eÉμàeh áfRGƒàe áq«°üî°T AÉæH ⋲∏Y ºq∏©àŸG IóYÉ°ùe :  kÉ«fÉK
.¬«dEG »ªàæj …òdG ™ªàéŸG ™e ¬∏YÉØJ

 º«≤dG AÉ°SQEG πLCG øe áfphÉ©àŸG ,áqjOÉ«≤dG ,IQpOÉÑŸG ºq∏©àŸG áq«°üî°T ôjƒ£J :  kÉãdÉK
.áq«fÉ°ùfE’Gh áq«aÉ≤ãdG º«gÉØŸGh

 ¬jód  áq«YÉªàL’G  ìhôdG  á«ªæJh  Év«ØWÉYh  Év«bÓNCGh  Évjôμa  ºq∏©àŸG  ¬«LƒJ  :  kÉ©HGQ
 PÉîJG  ‘  ¬d  íª°ùJ  »àqdG  áq«°SÉ°SC’G  öUÉæ©dGh  º«gÉØŸGh  ÇOÉÑŸG  ∑Qó«d
 ¬£«fi ‘ q»HÉéjE’G Ò«¨àdG ⋲∏Y πª©dGh ,AÉqæÑdG ó≤ædG q¢ùëH ™qàªàdGh IQOÉÑŸG

.¬©ªà›h

 πeÉμàŸG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd áq«côM ‐ q¢ù◊Gh áqjó°ù÷G ºq∏©àŸG äGQÉ¡e á«ªæJ :  kk É°ùeÉN
 ‘  ºq∏©àŸG  IQó≤e  π«©Øàdh  ,áqjó°ù÷Gh  áq«ØWÉ©dGh  áq«∏≤©dG  ÖfGƒ÷G  ÚH
 »YƒdG …nCGóÑe øª°V áÑ°SÉæŸG äGQÉ«ÿÉH ΩÉ«≤dGh áq«°üî°ûdG äGQGô≤dG PÉîJG

 .áq«dhDƒ°ùŸGh

 åëÑdG  ìhQ  á«ªæàd  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  øe  q…Qhö†dG  Qó≤dÉH  ºq∏©àŸG  ójhõJ  :  kÉ°SOÉ°S
 øjCGõéc  º«∏©àdGh  áaÉ≤ãdG  ÚH  §HôdG  ⋲∏Y  IQó≤dGh  QÉμàH’Gh  q»ª∏©dG

.Ú∏eÉμàe

 ‘ ábódGh ∫’óà°S’Gh ÖjôéàdGh åëÑdG ä’É› ‘ ºq∏©àŸG äÉfÉμeEG AÉæZEG :  kÉ©HÉ°S
.ÒÑ©àdG

 IOÉaE’Gh , q»©eÉ÷G π«°üëàdG á©HÉàŸ √ÉjEG kÓgDƒe Év«ÁOÉcCG GkOGóYEG ºq∏©àŸG OGóYEG :  kÉæeÉK
.áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa øe

 É¡HÉ©«à°SGh  √ôgGƒX π qãªàd  ™bGƒdG  ‘ ™°VƒªàdG  ⋲∏Y ºq∏©àŸG  IóYÉ°ùe  :  kÉ©°SÉJ
 . q»HÉéjEG mπμ°T ‘ É¡∏NGO ¬°ùØf á©°Vƒeh

 ´GóHE’Gh ≥∏ÿG ⋲∏Y ºq∏©àŸG óYÉ°ùj mπμ°T ‘ q»æØdGh q‹Éª÷G q¢ù◊G á«HôJ :  k GöTÉY
.¢ùaÉæàdGh

 ôîàØjh ™°VGƒàH π°ûØdG hCG IQÉ°ùÿG πÑ≤à«d ºq∏©àŸG ‘ áq«°VÉjôdG ìhôdG á«ªæJ :  öûY …OÉM
.AÉjÈc ¿hO øe ìÉéædÉH

 π«©Øàd Éæ°SQGóe ó¡Œ ,√ÓYCG IQƒcòŸG áqjƒHÎdG áq«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤– á«¨Hh
.â«ÑdGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJh πgC’G QhO
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á«ÁOÉcC’G á«∏ª©dG

 äGQÉ¡ŸGh  äÉjÉØμdG  π«°ü–  øe  Éæ°SQGóe  ‘  áq«ÁOÉcC’G  áHQÉ≤ŸG  qóà“
 ⋲©°ùJ ,OGƒŸG ÚH mπeÉμJ pácôM ÈY ∂dPh .á°TÉ©ŸG IÈÿG ‘ É¡≤«Ñ£J ¿É≤JEG ¤EG ,Égôjƒ£Jh
 É k≤anh ,áYqƒæàŸG áq«°üî°ûdG ¬JÉbÉW ôjƒ£Jh áq«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ÈY ºq∏©àŸG π«gCÉJ ¤EG
 káq«ªgCG áq«ÁOÉcC’G OGƒŸG ÖfÉL ¤EG ‹ƒj mπeÉμàe x»ÁOÉcCG è¡æe ∫ÓN øe ,á q°UÉÿG ¬JGQó≤d
 áq«JÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæμàdGh á∏«ª÷G ¿ƒæØdGh ⋲≤«°SƒŸÉc áq«æØdGh áq«FGôL’G OGƒª∏d á q°UÉN

.ÉgÒZh áq«fóÑdG á«HÎdGh

 ⋲∏Y óªà©f , má∏eÉμàe má∏eÉ°T mIô¶æH q’EG º n¡Øoj ’ n⁄É©dG q¿CÉH øeDƒf ÉæqfC’h
 èeO  ¤EG  áaÉ°VEG  áq«∏eÉμàdG  º«≤dG  ï«°SôJ  ⋲∏Y  õμJôJ  áq«ª«∏©J  πFÉ°Shh  äÉq«é«JGÎ°SG
 Gòg øe .¢UÓîà°S’Gh π«∏ëàdÉc É«∏©dG äGQó≤dG π«°üëàd äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dGh äÉjÉØμdG
 , q…ó≤ædG  ôμØdG  á«ªæJ  ΩóîJ  »àdG  áq«ª«∏©àdG  ègÉæŸG  áq«ÁOÉcC’G  ôFGhódG  QÉàîJ  ≥n∏£æŸG
 IÉYGôŸG  ™e  Gòg  qπc  .ºq∏©àŸG  i nód  áq«YGóHE’G  õ«Ø–h  ,πFÉ°ùŸG  qπM  ⋲∏Y  IQó≤dG  π«©ØJ
 ,áqjƒHÎdG ±GógC’Gh äÉq«é«JGÎ°S’G ÚH …RGƒàdG ßØMh I qóéà°ùŸG ™ªàéŸG äÉÑq∏£àŸ áªFG qódG
 zAGOC’G ¢SÉ«bh Ëƒ≤àdG IôFGO{ ™e ≥«°ùæàdÉH áq«ÁOÉcC’G ôFGhódG πª©J Gòd .º««≤àdG äÉq«æ≤Jh
 º«∏©àdG äÉq«æ≤J ¬àÑcGƒeh √Q qƒ£Jh ºq∏©àŸG AGOCÉH q¢üàîj Ée ‘ ,áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJ’

.Ió nªà©o ŸG

 ‘  ¬ª««≤J  ¤EG  QÉ°ü«a  ,äGQÉ¡ŸGh  äGQó≤dGh  äÉjÉØμdG  ºq∏©àŸG  ≥«≤–  É qeCG
 πMGôe ‘ q…QÉ«©ŸG º««≤àdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ,…Qqƒ£àdG √QÉ°ùe ™bGh ¢ùμ©J áq«ªcGôJ IQƒ°U
 ,√òg º««≤àdG áØ°ù∏a .á≤MÓdG áq«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ äÉeÓ©dG ΩÉ¶fh q»°SÉ°SC’G º«∏©àdG
 áqjƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ¢Uôa ÚeCÉJ Éæ«∏Y ¿Ó q¡°ùJ ,Úªq∏©àª∏d áq«eƒ«dG á©HÉàŸG É¡©eh

.¬JÉq«°UÉN qπch ¬JOGôØH ,ºq∏©àe qπμd mhÉ°ùàH

 øjnôμÑŸG  ∞°ûμdGh  » q°ü≤àdG  zá q°üàîŸG  á«HÎdG{  IôFGO  q¤ƒàJ  ,ôFGhódG  √òg  ÖfÉL  ¤EG
 ÈY º¡FGOCG π«©ØJ ⋲∏Y É¡æe ¿ƒfÉ©j øjòdG óYÉ°ùJh ,ä nó pLh Éªã«M á«ª∏©àdG äÉHƒ©°ü∏d
. q»ÁOÉcC’G º°ù÷Gh πgC’G ™e ºFGódG ≥«°ùæàdÉH πª©j ,äÉ°UÉ°üàNE’G pO qó©àe mπªY p≥jôa

ájƒHÎdG ÉæàØ°ù∏a

 q¿CÉH øeDƒf PEG ,¬àq«°UÉNh ºq∏©àŸG IOGôa ¤EG ájƒHÎdG Éæ°SQGóe áØ°ù∏a ¬ qLƒàJ
 IQó≤dG ºq∏©àŸG iód »æÑJh ,É k©e ìhôdGh π≤©dGh º°ù÷G πª°ûJ á∏eÉμàe áq«∏ªY º«∏©qàdG
 GkPEG  áqjƒHÎdG  áq«∏ª©dG .á°TÉ©ŸG IÈÿGh áÑ°ùàμŸG  ±QÉ©ŸÉH  á∏ qn°üëŸG äÉeƒ∏©ŸG èeO ⋲∏Y
 É¡àjÉZh ºq∏©àŸG ÉgQƒfi áHQÉ≤e ‘ , q‘ô©ŸGh »MhôdG É¡j nó©oH ‘ á∏eÉμàe Éæ°SQGóe ‘
 º¡a ⋲∏Y áq«°üî°ûdG ¬JQób AÉæÑd º∏Y øe ¬Ñ°ùàcG Ée ÒªãJ øY ∫hDƒ°ùŸG ¿É°ùfE’G AÉæH

.¬«a Éeh ⁄É©dG

 áq«ª«∏©àdGh  áq«£«£îàdG  ÉæJÉ«é¡æe  uπc ‘h  Éæª¡a  ‘ ,k GPEG  á«HÎdG  ájÉZ
 áq«YGóHE’G ¬àbÉW øjƒμJh ,¬dqƒ–h qôªà°ùŸG √Q qƒ£J QÉ°ùe ‘ ºq∏©àŸG IQRGDƒe »g ,áq«ª««≤àdGh
 ¬£«fi  ‘ kÓYÉa  É kcQÉ°ûe  ‹ÉàdÉH  íÑ°üj  »μdh  ,ádnAÉ°ùŸGh  π«∏ëàdGh  πFÉ°ùŸG  qπM ‘

. q»©ªàéŸG

 Éæ°SQGóe óªà©J ,Gòd .áeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ⋲ q£îàj πjƒ– áq«∏ªY »g ÉæàØ°ù∏a ‘ á«HÎdG
 Évjôμa Q qƒ£àdG ná∏eÉμàeh káfRGƒàe káq«°üî°T º∏©àª∏d »æÑàd âª qª o°U áYqƒæàe äÉHQÉ≤e
 Éæg .áYqƒæàŸG áq«YÉªàL’Gh áq«aÉ≤ãdGh áq«MhôdG ôWoC’G QÉÑàY’G ‘ IòNBG ,Év«μ∏°ùeh Év«ª∏Yh
 ,ÉgQÉÑàNGh  É¡dGƒf  º¡d  kÓ q¡°ùe  ,áaô©ŸG  ∂dÉ°ùe  ‘ ¬«ªq∏©àŸ  G kó°Tôe  ,ºq∏©ŸG  QhO  »JCÉj
 q¿C’h .áq«°üî°ûdG Iqô◊G º¡JGQÉ«ÿ kÉ≤ah ,qÊÉ«μdG ∫ qƒë`àdG ⋲``dEG ∫ÉãŸGh Ihó≤dÉH ºgÉqjEG G kóFÉbh
 áq«dhDƒ°ùeh πH ,∫hDƒ°ùŸG Qƒ°†◊Gh ¿hÉ©àdG ñÉæ oe øY πãeC’G ÒÑ©àdG ƒg q»HÉéjE’G »WÉ©àdG
 ⋲∏Y q»HÉéj’G  ∑ƒ∏°ùdGh  áæ°ù◊G  äGOÉ©dG  AÉæàbG  ⋲∏Y ºq∏©àŸG  ÖjQóJ  ‘ ó¡‚ ,Qƒ°†◊G
.zá∏eÉμàŸG  á«HÎdG{ »g √òg .áq«dhDƒ°ùŸG ìhôdh áYÉ£dG Ωƒ¡ØŸ »YGƒdG  ´Éæàb’G ¢SÉ°SCG
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á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G

äÉ°VhôdG º°ùb

 ¤EG  áãdÉãdG  ø°S øe QÉ¨°üdG É¡«∏Y q́Rƒàj  πMGôe çÓK äÉ°VhôdG  ø qª°†àJ
 ÚKÓãd áMGÎ°SG É¡æª°V áq«ª«∏©J m¢ü°üM ™Ñ°S ¤EG q»°SGQódG ÉgQÉ¡f º°ù≤æjh ,á°ùeÉÿG

.á≤«bO

 ⋲∏Y  ,πª©dG  äÉYƒª›h  ºq∏©àdG  päÉ≤∏M  ÈY  ,äÉ°VhôdG  ƒªq∏©àe  ÜqQóàj
 ºgQÉμaCG ¿ƒ qªæj å«M ,áq«æ¨dG áq«ª«∏©àdG OQGƒŸG ±É°ûμà°SGh Iójó÷G º«gÉØŸG ±É°ûàcG
 ⋲∏Y º¡JQób Ék«dÉJh ,áq«¡Ø°ûdG º¡JGQÉ¡e ¿hQ qƒ£jh IójóL äGOôØe ¿ƒÑ°ùàμj ,º¡JGQÉ¡eh

:É¡æe ôcòf »àdGh á¡ qLƒŸG áqjƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ÈY º¡£«fi ™e π°UGƒàdG

á«YƒàdG èeÉfôH

 ºn«≤dGh äÉq«cƒ∏°ùdGh º«gÉØŸG ƒëf á∏MôŸG √òg »ªq∏©àe √ÉÑàfG ÜòL ±ó¡H
 óYÉ°ùj  Ée  ,áÑ°SÉæŸG  á«YƒàdG  èeÉfôH  á°SQóŸG  qó©J  ,º¡£«ëÃ  º¡àbÓY  ∑qô–  »àdG
 √òg ÜÉ°ùàcG ‘ AóÑdG ¤EG k’ƒ°Uh ,ÉªgQÉÑàNGh º¡ŸÉYh º¡JGhP ±É°ûàcG ⋲∏Y Úªq∏©àŸG
 ¢SÉ«b  ⋲∏Y  º sª°üoJ  áqjƒHôJ  á£°ûfCG  ÈY  Gòg  qπc  .É¡©e  ∞dBÉàdGh  º«≤dGh  äÉq«cƒ∏°ùdG
 èeÉfÈdG Gòg ƒYój PEG , qΩÉ©dG q…ƒæ°ùdG QÉ©°ûdG øª°V ∫nhGóàŸG QƒëŸG ¢SÉ°SCG ⋲∏Yh ,ºgQÉªYCG
 k’ƒ°Uh ,áq«JGòdG ¬JÉbÉWh √ pó°ùéH GkAóH ,É¡bqhòJh ¬d ≥dÉÿG ÉjÉ£Y ¢ù q°ù– ¤EG ºq∏©àe qπc

. q»Ä«ÑdGh q»©ªàéŸGh q»∏FÉ©dG ¬£«fi ¤EG

 áq«cô◊G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG Éfƒªq∏©àe ≠∏Ñj ,á°VhôdG πMGôe ΩÉàN ‘h ,Gòμg
 áHÉàμdGh  IAGô≤∏d  á°ù u°SDƒŸG  äGQÉ¡ŸG  ÖfÉL  ¤EG  , q…ó°ù÷G  ºgqƒªæd  áeRÓdGh  ,áq«°SÉ°SC’G

.ÖWÉîàdGh
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»MÉÑ°üdG ¬«LƒàdG èeÉfôH

 ¬J qóe q»MÉÑ°U AÉ≤∏H q»°SQóŸG QÉ¡ædG CGóÑj ,áq«eÓ°Sh áFOÉg ábÓ£fG πLCG øe
 ™«°VGƒe  ‘  ,º¡ qØ°U  ó°Tôe  ºq∏©ŸGh  ¿ƒªq∏©àŸG  ¬dÓN  åMÉÑàj  ,á≤«bO  IöûY  ¢ùªN
 á«ªæJ  ¤EG  É k°SÉ°SCG  èeÉfÈdG  Gòg ±ó¡j  .ΩÉ©dG  q…ƒæ°ùdG  QÉ©°ûdG  â– áLQóæe áq«YƒÑ°SCG
 ∑ƒ∏°ù∏d  q»HÉéjE’G  »YƒdG  áq«ªgCG  QÉ¡XEGh  ,ºq∏©àŸG  iód  qÊÉ°ùfE’Gh  q»MhôdG  øj nó©oÑdG
 Éªc ,¬æWhh ¬©ªà›h ¬à°SQóeh ¬à∏FÉY ¿hDƒ°ûH ΩGõàd’G ºq∏©àŸG ™«é°ûJ ¤EGh q»YÉªàL’G

 .¿É°ùfE’Gh á©«Ñ£dG ¿hDƒ°T ‘

 ¬≤«Ñ£J  CGóÑj  …òdG  , q»MÉÑ°üdG  ¬«LƒàdG  èeÉfôH  ºgÉ°ùj  ,∂dP  ¤G  káaÉ°VEG
 ,π°UGƒàdG  ⋲∏Y º¡©«é°ûJ ‘ ,áqjƒfÉãdG  á∏MôŸG ⋲àM Úªq∏©àŸG ≥aGôjh  á∏MôŸG √òg ‘
 Ö°ùëH º°ùb qπc »ª∏©àe ÖWÉîj ƒgh .á°ûbÉæŸGh QGƒ◊Gh º«∏°ùdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡e AÉæHh
 øª°V ¢ùfÉéàdG »ªæjh íjôe »ªq∏©J ñÉæ oe ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj Ée ,¬H ¢UÉÿG …ôª©dG iƒà°ùŸG

.áYƒªéŸG

á∏NGóàŸG äÉWÉ°ûædG Ωƒj

 å«M ,áq«YÉª÷G äÉWÉ°ûædG øe ΩÉjCÉH á∏MôŸG √òg »ªq∏©àe á°SQóŸG q¢üîJ
 ‘ ,áq«°VÉjQh áq«ÁOÉcCG ,áqjƒHôJ äÉ≤HÉ°ùe ∫ÓN øe ,º¡æ«H Ée ‘ mäÉYƒª›h GkOGôaCG ¿hQÉÑàj
 áq«ª«∏©àdG OGƒŸG ÚH á∏NGóàŸG äGQÉ¡ŸG ¬dÓN øe ¿ƒ≤Ñ£jh ¿hÈàîj »¡«aôJ q»°SÉªM qƒL

 .áØ∏àîŸG

á«Hô©dG á¨∏dG ´ƒÑ°SCG

 É¡fÉ≤JEG  ⋲∏Y  Éæ«ªq∏©àe  õ«Ø–  πLCG  øeh  ,áq«Hô©dG  Éæà¨d  áq«ªgCÉH  Éqæe  kÉfÉÁG
 á¨∏dG ´ƒÑ°SCG äÉH ,º¡JÉjƒà°ùe Qƒ£Jh º¡JÉHÉ°ùàμe âÑãJ áq«∏YÉØJ äÉWÉ°ûf á£°SGƒH
 º¡«ªq∏©e  øe  AÉ°ûj  ø ne  ™e  ¿ƒªq∏©àŸG  ¬dÓN  iQÉÑàj  Évjƒæ°S  G kó«∏≤J  π qμ°ûj  áq«Hô©dG

.¥qƒ°ûeh mìôe q…ƒHôJ Üƒ∏°SCG ‘ áqjƒ¨∏dG º¡JGQób RGôHEG ⋲∏Y ,º¡∏gCGh

¤hC’G á≤∏◊G – »FGóàH’G º«∏©àdG º°ùb

 ÊÉãdGh  ∫hC’G  »°SÉ°SC’G  ‐  q»FGóàH’G  º«∏©àdG  ±ƒØ°U  á≤∏◊G  √òg  qº°†J
 m¢ü°üM ÊÉªK ¤EG ÉgQÉ¡f º°ù≤æjh ,ôª©dG øe áæeÉãdGh á°SOÉ°ùdG ÚH Úªq∏©àª∏d ,ådÉãdGh
 øe º¡J’qƒ– ¤hCG ¿ƒªq∏©àŸG ¢û«©j á∏MôŸG √òg ‘ .¿ÉàMGÎ°SG É¡æ«H π°üØJ áq«ª«∏©J
 ¿ƒØdBÉàj ,»ægòdGh q»°ùØædGh q…ó°ù÷G ºgqƒ‰ ¿ƒ©HÉàj .äGòdG ⋲∏Y OÉªàY’G ¤EG áq«dÉμJ’G
 Égò«ØæJh ,áq«YÉª÷G ∫ÉªYC’G º«¶æJ ⋲∏Y øjQOÉb Év«éjQóJ ¿ƒëÑ°üjh øj nó«dÉH πª©dG ™e

.º¡«ªq∏©e ±GöTEÉH

 ‘  ,±qô©àdGh  ±É°ûàc’G  Üƒ∏°SCG  ÈY  ,ÉfO’hCG  êqQóàj  É k°†jCG  á≤∏◊G  √òg  ‘
 §HGhôdG AÉæH ¤EG áaÉ°VEG Gòg .äÉ«°VÉjôdGh äÉ¨∏dG ‘ áq«°SÉ°SC’G º¡JGQÉ¡e ¤hCG ÜÉ°ùàcG
 ™e ¿ƒ°ùÁh ,º¡«ªq∏©e ™eh º¡æ«H  Ée ‘ ,áq«∏FÉ©dG  IGƒædG  êQÉN áª«∏°ùdG  áq«YÉªàL’G
 ¤hCG  π qª–  ‘  ¿hCGóÑjh  ,ÜGƒ°üdGh  CÉ£ÿG  ÚH  ±qöüàdG  ‘  õ««ªàdG  ⋲∏Y  øjQOÉb  âbƒdG

:É¡æe ôcòf áqjƒHôJ á£°ûfCGh èeGôH ∑ƒ∏°ùdG Gòg º qYójh .º¡JÉq«dhDƒ°ùe
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á«fÉãdG á≤∏◊G – »FGóàH’G º«∏©àdG º°ùb

 ¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉÿGh  ™HGôdG  , q»FGóàH’G  º«∏©àdG  ±ƒØ°U  á≤∏◊G  √òg  qº°†J
 ¤EG ÉgQÉ¡f º°ù≤æjh ,ôª©dG øe IöûY ájOÉ◊Gh á©°SÉàdG ÚH É¡«a ¿ƒªq∏©àŸGh , q»°SÉ°SC’G
 √òg  »ªq∏©àe  iód  RôHC’G  Iõ«ŸG  ÉeCG  .¿ÉàMGÎ°SG  É¡æ«H  π°üØJ  áq«ª«∏©J  m¢ü°üM  ÊÉªK
 ¿ƒdCÉ°ùj ,QGôªà°SÉH áaô©ŸG ¿ƒ q°ü≤àj ºgGÎa .ΩÉ¡Øà°S’Gh ±É°ûμà°S’G qÖM »¡a ,á≤∏◊G
 ÚH äÉbÓ©dGh  É¡°†©ÑH QƒeC’G  •ÉÑJQG  º¡a ¿ƒdhÉëjh ,É¡JÉÑqÑ°ùeh çGóMC’G  ÜÉÑ°SCG  øY
 √òg ‘ Qƒ¡¶dÉH CGóÑJ º¡jód ∫Ó≤à°S’G áYõf .º¡£«fi ‘ º¡fÉμe ¿ƒ°ù qª∏àjh ,¢SÉædG

. q»∏L πμ°T ‘ á∏MôŸG

 øe É k≤HÉ°S √ƒÑ°ùàcG Ée ôjƒ£àd ,Úªq∏©àŸG iód É¡à«ªæàH qºà¡f äGõ«ŸG √òg
 áaÉ°VEG  Gòg .áq«dhDƒ°ùŸÉH  x¢ùM øY qºæJ  ⋲∏YCG  äÉjƒà°ùe ¤EG  áq«≤FÓY áq«YÉªàLG äGQÉ¡e
 .É¡æY ÒÑ©àdGh áq«°SÉ°SC’G IOqôéŸG QÉμaC’G º¡ah , q…ó≤ædG ôμØdG äÉ°SÉ°SCG ¤hCG áHQÉ≤e ¤EG
 º¡£«fi  ™e  É¡fhÈàîj  ,äGQÉ«ÿGh  º«≤∏d  Ék«Yh  ÌcCG  Éfƒªq∏©àe  íÑ°üj  á≤∏◊G  √òg ‘
 ‘ ±GógC’G √òg ≥«≤– ⋲∏Y º¡JóYÉ°ùŸh .ÈcCG äÉj qó– ¤EG ∫É≤àfÓd øjõgÉL GƒëÑ°ü«d

:É¡æe ôcòf áqjƒHôJ á£°ûfCGh èeGôH á°SQóŸG ø qeDƒJ , q»∏eÉμJ Üƒ∏°SCG

 á«°ùfôØdG á¨∏dG Ωƒ∏ÑjO

 áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG ™e º«∏ q°ùdG π°UGƒqà∏d …ƒ¨∏dG ø qμªàdG áq«ªgCG ¤EG k Gô¶f
 ïjQÉJ ‘ É vª¡e Gk QhO ∫GõJ ’h äqOCG áq«°ùfôØdG á¨∏dG q¿EG å«Mh ,áYqƒæàe äÉaÉ≤K ¤EG ±qô©àdGh
 É¡«ª∏©àe ,¤hCG áq«ÑæLCG á¨d áqjõ«∏μf’G á¨∏dG óªà©J »àdG ,Éæ°SGQóe qó©J ,öUÉ©ŸG Éfó∏H
 á«HÎdG IQGRh ¬«∏Y ±öûJ …òdG (áq«°ùfôØdG á¨∏dG ‘ äÉ°SGQO Ωƒ∏ÑjO)  DELF `dG ¿ÉëàeEG ¤EG

.⁄É©dG AÉëfCG qπc ‘ IöûàæŸG áq«aÉ≤ãdG ÉgõcGôe á£°SGƒH áq«°ùfôØdG

Ωƒ∏©dG ¢Vô©e

 ¢Vô©e Èà©oj  , q»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdÉH  áq«ª∏©dG  áaô©ŸG  §HQ  CGóÑe øe ÉkbÓ£fG
 á£ÑJôe áq«ª∏Y ™jQÉ°ûe OGóYEG  á∏MôŸG √òg »ªq∏©àŸ í«àJ ,Iõq«‡ áqjƒæ°S á°Uôa Ωƒ∏©dG
 øe  q»ª∏©dG  ÒμØàdG  áq«é¡æe  ⋲∏Y  ÚHqQóàe  ,É¡ n°VôYh  Ég nò«ØæJh  ,º¡àÄ«Hh  º¡©bGƒH

 . q»°ùaÉæJ qÊhÉ©J mÜƒ∏°SCÉH ¢UÓîà°S’Gh §HôdGh QÉÑàN’Gh áfQÉ≤ŸGh IógÉ°ûŸG

»∏«ªμàdG º«∏©àdG º°ùb

 øeÉãdGh ™HÉ°ùdG »°SÉ°SC’G ‐»∏«ªμàdG º«∏©àdG ±ƒØ°U º°ù≤dG Gòg qº°†j
 ¤EG  √QÉ¡f º°ù≤æjh  ,ôª©dG  øe IöûY á°ùeÉÿGh  IöûY á«fÉãdG  ÚH Úªq∏©àª∏d  ,™°SÉàdGh
 ≥aGôf  ,á∏MôŸG  √òg  äGƒæ°S  ∫ÓN  .¿ÉàMGÎ°SG  É¡æ«H  π°üØJ  áq«ª«∏©J  m¢ü°üM  ÊÉªK
 ¿ƒªæj º¡a .Æƒ∏ÑdG πMGôe ¤hCG ¤EG ádƒØ£dG øe , mä’qƒ– øe ¬fƒ°û«©j Ée ‘ Éæ«ªq∏©àe
 É k°†jCG ºg .º¡àq«°üî°T äÉfqƒμŸ Ék«Yh ÌcCG ¿ƒëÑ°üjh ,É k©jöS ¿hQ qƒ£àjh Év«°ùØfh Évjó°ùL
 Év«éjQóJ ™°SƒàJ å«ëH ,áqjôμØdG äÉj qóëàdGh q…ó°ù÷G •É°ûædG ¤EG  áLÉM ÌcCG  ¿ƒëÑ°üj
 π«æH á∏MôŸG √òg ºààîoJ  . q…ó≤ædG  ÒμØàdGh q»é¡æŸG πª©dGh §«£îqàdG  ⋲∏Y º¡JGQób

.á£ q°SƒàŸG IOÉ¡°ûdG
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á«HÉÑ°ûdG äGQGƒ◊G

 ácQÉ°ûe n‘ó¡Hh ,ÉæJÉYÉæb ‘ ï°SGôdG ,á«HÎdG ‘ πYÉØàdG CGóÑe øe ÉkbÓ£fG
 áq«∏«ªμàdG á∏MôŸG ±ƒØ°U ‘ º«≤f , m¿BG ‘ q…ó≤ædG º¡ q°ùM á«ªæJh º¡eƒªg Éæ«ªq∏©àe
 Éª¡e ,ä’DhÉ°ùJ øe º¡∏NGO ‘ Ée qπc ‘ º¡©e É¡«a ∫hGóàf ,ÉæFÉæHCG ™e QGƒM äÉ≤∏M
 Ég qó– ’h ,IqôMh áq«Yƒ°Vƒe ,áqjƒHôJ QGƒ◊G äÉ≤∏M ⋲≤ÑJ ´ƒ°VƒŸG ¿Éc kÉ`jCG  . káq«dóL ânfÉc

.áq«dhDƒ°ùŸG ìhQ iƒ°S

…ƒfÉãdG º«∏©àdG º°ùb

 ÊÉãdGh  öûY  …OÉ◊Gh  öTÉ©dG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ±ƒØ°U  º°ù≤dG  Gòg  qº°†j
 º°ù≤æjh ,ôª©dG øe IöûY á©HÉ°ùdGh IöûY á°ùeÉÿG ÚH Úªq∏©àª∏d ,¬Yhôa áaÉμH öûY
 á∏MôŸG  √òg ‘ ¿ƒªq∏©àŸG  .¿ÉàMGÎ°SG  É¡æ«H  π°üØJ áq«ª«∏©J m¢ü°üM ÊÉªK ¤EG  √QÉ¡f
 Gòg  .ÇOÉÑŸGh  º«≤dG  ‘  ≥ qª©àdGh  ,äGOsôéŸG  ÜÉ©«à°SG  ⋲∏Y  IQób  ÌcCG  ºg  º¡JÉ«M  øe
 √òg õq«ªàJ Éªc . q¥OCGh  ™°ShCG  πμ°T ‘ ,º«¶æàdGh §«£îàdG ¢ù°SCG  ∑ÓàeG ¤EG  áaÉ°VEG
 äGó≤à©ŸÉH ΩÉªàg’Gh Éªc ,… qóëàdGh áaRÉéŸG ¤EG π«ŸGh áq«dÓ≤à°S’G áYõædG OÉjORÉH á∏MôŸG

.iÈμdG ÉjÉ°†≤dGh

 ,áq«éæeÓdGh áq«é¡æŸG äGQÉÑàN’G øe Gk QÉ°ùe Éfƒªq∏©àe ™£≤j á∏MôŸG √òg ‘
 IOÉ¡°ûdG äÉfÉëàeG QƒÑ©d øj qó©à°ùe ,™bGƒdG ⁄ÉY ‘ ìÉéædGh º¡JGhP ≥«≤– ¤EG º¡Äq«¡J
 äÉjÈ oc ‘ ¿ƒ∏nÑ≤o j å«M ,‹É©dG º«∏©àdG á∏Môe ¤EG Ú∏ qgCÉàeh ,É¡Yhôa qπc ‘ áq«ª°SôdG
 ´qƒæàH á≤ qª©ŸG äÉ°SGQódGh áq«fGó«ŸG çÉëHC’Éc ,äGQÉÑàN’G √òg òNCÉJ . mádƒ¡°S ‘ äÉ©eÉ÷G

:∫ÓN øe áq«≤«Ñ£àdG ÉgnOÉ©HCG ,É¡JÉq«æ≤J

á«HÉÑ°ûdG áeóÿG èeÉfôH

 , q»æWƒdGh  qÊóŸG  ΩGõàd’G  ìhQ  π≤°U  ⋲∏Y  ÉæJÉHÉ°Th  ÉæfÉÑ°T  ÜqQóàj  å«M
 èeÉfÈdG Gòg ƒYó«a ,Év«∏ªY É qeCG .áq«JGòdG áeGôμdG á«ªæJ ⋲∏Y Éªc ,qÊÉ°ùfE’Gh »YÉªàL’G
 hCG  áq«fÉ°ùfEG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ,qô◊G  º¡àbh  äÉYÉ°S  øe  O qófi  §°ùb  á«°†“  ¤EG  Éæ«qjƒfÉK
 q»©bGƒdG ⁄É©dG ⋲∏Y ÌcCG ±qô©à∏d ,¬∏dG ≥∏N ™e q»HÉéjE’G πYÉØàdGh áeóÿG ‘ ,áq«YÉªàLG

.º¡H §«ëj …òdG

‘É≤ãdG èeÉfÈdG

 äGQÉ¡ŸGh áq«aÉ≤ãdG äÉjÉØμdÉH áq«ÁOÉcC’G ègÉæŸG º«YóJ èeÉfÈdG Gòg q¤ƒàj
 ¿ƒcqôfi  É¡«∏Y  ±öûj  äÉYƒª›  øª°Vh  , máq«YƒÑ°SCG  mäÉ≤∏M  πμ°T  »Øa  .áq«YÉªàL’G
 IÉMƒà°ùe  ,á£HGÎe  mäÉYƒ°Vƒe  …ƒfÉãdG  º°ù≤dG  ƒªq∏©àe  ∫hÉæàj  , q…ƒHÎdG  º°ù÷G  øe
 ¿ƒãëÑjh , q»YGóHEG q»LGôNEG mπμ°T ‘ º¡FÉ≤aQ ¤EG É¡fƒe qó≤j , qΩÉ©dG q…ƒæ°ùdG QÉ©°ûdG øe
 ôμØdG ôjƒ£J èeÉfÈdG Gò¡d ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG øeh .™«ª÷G ¿É«æoÑd º¡©e É¡fƒª°†e ‘
 ’  .Ú ǹ«JGòdG  •ÉÑ°†f’Gh  á≤ãdG  á«ªæJh  ¤EG  ,π°UGƒàdGh  ÖWÉîàdG  qøa  π«©ØJh  , q…ó≤ædG
 ô¶ædG äÉ¡Lh øe AÉæàZÓd ,åëÑdGh ÒμØàdG n¥ÉaBG  íàØj πH  ,áHƒLCG  èeÉfÈdG Gòg Ω qó≤j

.áq«MhQh áq«≤∏Nh áq«YÉªàLGh á«aÉ≤K mOÉ©HCG øe ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ‘ Ée È°S ÈY ,áYqƒæàŸG
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»æ¡ŸG ¬«LƒàdG èeÉfôH

 áq«∏°üØŸG äGQÉ«ÿG ¤rhCG ⋲∏Y Úepó≤ oe ºgh ,ÚjƒfÉãdG ¤EG èeÉfÈdG Gòg Ω qó≤j
 áq«é¡æŸÉa . q»∏Ñ≤à°ùŸG q»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe QÉ«àN’ q»Yƒ°VƒŸG q»ª∏©dG OÉ°TQE’G ,º¡JÉ«M ‘
 ¬JGQóbh ,á¡L øe ¬JÉÑZQh ºq∏©àŸG äÉ©q∏£J ÚH ≥«aƒàdG ⋲∏Y πª©dG »g Égóªà©j »àdG
 øjOÉ«Ã  Úªq∏©àŸG  ∞jô©J  ¤EG  É k©ÑW áaÉ°VEG  Gòg .iôNCG  á¡L øe Únàq«JGòdG  ¬àq«°üî°Th

.É¡JÉÑq∏£àeh áØ∏àîŸG ø¡ŸG ¢üFÉ°üîHh ,¿ÉæÑd äÉ©eÉL ‘ áYqƒæàŸG ¢ü q°üîàdG

 É¡àjDhôd É k≤«≤–h ,»°ùnæ nμdG É¡FÉªàfG øe kÉbÓ£fEGh ,Ω qó≤J Ée qπc ¤EG káaÉ°VEG
 ⋲∏Y  QOÉ≤dGh  ,¬∏dÉH  øeDƒŸG  ¿É°ùfE’G  áq«°üî°T  AÉæH  ‘ Éæ°SQGóe  qóŒ  ,á∏eÉμàŸG  ájƒH qÎdG
 ‘ wπc ,≥ qª©àdG ⋲∏Y Úªq∏©àŸG ™ qé°ûf øëf Gòμg .¬dƒM ø ne qπc ‘ ¬JQƒ°U ±É°ûàcG
 º«∏©à∏d m±ƒØ°U á©HÉàe ⋲∏Y Úq«ë«°ùŸG Úªq∏©àŸG Ωõ∏f ÚM ‘ ,¬à∏FÉ©H q¢UÉÿG ¿ÉÁE’G
 päÉë°ùa Éæ°SQGóe »°ù“ ,íàØæeh m•ƒÑ°†e mñÉæe øª°Vh .¬LQÉN hCG ΩGhódG øª°V q»æjódG
 •ÉHQ Aƒ°ûf ‘ ºgÉ°ùj Ée ,OqôéŸG ôNB’G ¬Lh ⋲∏Y mºq∏©àe tπc É¡«a ±qô©àj , mπ°UGƒJh m¥ÓJ

.ƒg Éªc ôNB’G ∫ƒÑb øY áŒÉædG áqÑëŸGh ,ΩGÎM’G ⋲∏Y q»æÑe ,™«ª÷G ÚH q»≤«≤M

…ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G ºYódG ôFGhO

á£°TÉædG á«HÎdG áμÑ°T

 áq«é¡æe óªà©f ÉæfCG ÉÃh ,á∏eÉμàe áq«∏ªY º«∏©àdG ¿CÉH ÉæfÉÁEG øe kÉbÓ£fEG
 Èà©oJ  ,¢TÉ©o ŸG  ™bGƒdG  ‘  mäGQÉ¡eh  mäGQób  øe  ¬∏ q°üëj  Ée  QÉÑàNG  ºq∏©àŸG  ∫ qƒîJ  áqjƒHôJ
 GkAõL  ,á£°TÉædG  á«HÎdG  áμÑ°T  É¡«∏Y  ±öûJ  »àdG  ,áq«é¡æŸG  ÒZ  èeGÈdGh  äÉWÉ°ûædG
 á°SQóŸG pádÉ°SQ ≥«≤– ¤EG  IôFGódG  √òg »eôJ .áq«ÁOÉcC’Gh áqjƒHÎdG  áq«∏ª©dG øe CGqõéàj ’
 ±É°ûàcG ⋲∏Y ºq∏©àŸG óYÉ°ùj Ée ,¢TÉ©o ŸG ™bGƒdÉH áqjô¶ædG §HQ ∫ÓN øe ,á qeÉ©dG É¡paGógCGh
 ¤EG AÉªàf’G ⋲∏Y ºq∏©àŸG ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VEG Gòg .Égôjƒ£Jh áYqƒæàŸG ¬ÑgGƒeh ¬JGQÉ¡e
 ⋲∏Y èeGÈdG  √òg ø peh  .¢VQC’G  ¿hDƒ°ûH  ΩGõàd’Gh  ,áYÉª÷G  q¢ùM  á«ªæJh  áÄ«ÑdGh  §«ëŸG

:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S

á©dÉ£ŸG èeGôHh äÉÑàμŸG

 áqjƒHÎdGh  áq«ÁOÉcC’G  ±Gó`̀gC’G  ºYód  á°ü q°üfl  Éæ°SQGóe  ‘  äÉÑàμŸG
 äqÓéŸGh ÖàμdG päÉYƒª› øe Ωõ∏j Ée ,Úªq∏©àŸG ±qöüJ ‘ ™°†J »¡a .áq«YÉªàL’Gh
 ,á©°SGh  qÊhÎμdG  måëH  IóYÉbh  Éªc  , q»°SGQódG  è¡æŸG  ™e  áeRÓàŸG  áq«aÉ≤ãdGh  áq«ª∏©dG
 ƒYóJ  »àqdG  ,áqjQhO  á©dÉ£ŸG  èeGôH  äÉÑàμŸG  ‘  qó©oJ  n∂dòch  .º¡KÉëHCG  ‘  ºgóYÉ°ùJ
 »qæÑJ ⋲∏Y º¡©«é°ûJh , q…ó≤ædG ºgôμa AÉæHh »JGòdG ∞«≤ãàdG q¢ùM á«ªæJ ¤EG Úªq∏©àŸG
 ÜÉqàc  ™e  mÜÉàc  ™«bƒJ  äÉ°ù∏L  pó≤Y  ∫ÓN  øe  , má©àeh  mIóFÉa  øe  É¡«a  ÉŸ  ,á©dÉ£ŸG

.áaOÉ¡dG äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZh ¢ü°üb áHÉàc äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJh ,Úahô©e

á«YƒàdG äÓªM

 É¡æe  ,ºq∏©àŸG  o¬LGƒJ  nπFÉ°ùe  ⋲∏Y  á°SQóŸG  A»°†J  äÓª◊G  √òg  ‘
 øe Gòg .ÉgGƒ°Sh áq«≤FÓ©dG ,áq«cƒ∏°ùdG ,áq«≤o∏oÿG ,áq«ë°üdG ,áq«Ä«ÑdG ,áq«aÉ≤ãdG ,áq«YÉªàL’G
 áq«YGóHE’G ìhôdG ºq∏©àŸG iód » qªæj mπμ°T ‘ ,á∏ª◊G á£°ûfCG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN
 ¿CG ƒg ,äÓª◊G √òg øe xπc ‘ ¬«dEG ™q∏£àf Ée .∑Î°ûŸG πª©dG π q©Øjh ,IQOÉÑŸGh IOÉ«≤dGh
 PÉîJG ⋲∏Y ¿qô“ GPEG ,¬æ«°ù–h §«ëŸG ¬ŸÉY ájÉbh ‘ , mπ©ah môKCG øe ¬d Ée ºq∏©àŸG ¢ùª∏j

.QÉ«àN’G ø°ùM ⋲∏Yh ,ÖFÉ°üdG QGô≤dG
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»Ä«ÑdG èeÉfÈdG

 áq«©«Ñ£dG  ¬àÄ«H  ±É°ûàc’  ºq∏©àŸG  π«gCÉJ  ‘  èeÉfÈdG  Gòg  ºgÉ°ùj
 Å°ûæj  »YGQõdG  èeÉfÈdÉa  .É¡©e  áq«HÉéjE’G  ⋲Hô≤dG  ábÓY  ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh  ,É¡ p°ù q°ù–h
 ,áYqƒæàŸG É¡∏FÉ°ùe »Yh ⋲∏Yh , m¿Gƒ«Mh mäÉÑf øe É¡«a Éeh áÄ«ÑdG ™e áØdE’G ⋲∏Y ºq∏©àŸG
 êQóæJh ,Ωƒ∏©dG OGƒe ™e áYGQõdG ¢ü°üM πNGóàJh Gòg .ÉgOQGƒeh É¡JÉf qƒμe ⋲∏Y ±qô©àdGh
 ,äÉfGƒ«◊Gh  äÉJÉÑædG  øe GkOóY qº°†j w»YGQR  lπ¨°ûe Éæ°SQGóe øe xπc ‘h ,É¡LÉ¡æe ‘
 äÉWÉ°ûædGh ,ôjhóàdG IOÉYEG  äÉq«æ≤àc áq«Ä«ÑdG äÉWÉ°ûædG ΩÉ“E’ mäGhOCGh mOGƒe øe Ωõ∏j Éeh
 á£°ûfC’G øe ÉgÒZh qõ≤dG OhO á«HôJh Éªc ,áq«ª°SƒŸG äÉYhQõŸÉH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe áq«YGQõdG

.á¡HÉ°ûŸG

…OGƒædG

 ¿ƒæØdÉc É¡JÉ¡ qLƒJ  ±ÓàNG  ⋲∏Y ,ºq∏©àª∏d  áq«YGóHE’G  ¥ÉaB’G  ™«°SƒJ  á«¨H
 äÉWÉ°ûæd  ,´ƒÑ°SC’G  ‘ káYÉ°S  Éæ°SQGóe â°ü q°üN ,ÉgÒZh á qeÉ©dG  áaÉ≤ãdGh  á°VÉjôdGh
 ¿ƒ°ü q°üîàe  ¿ƒHqQóe  É`g q’ƒàj  ,Úªq∏©àŸG  qπμdh  q»°SQóŸG  ΩGhódG  øª°V  ,áq«é¡æe  ÒZ
 äÉYÉ°ùdG ÖfÉL ¤EG kÉ©ÑW Gòg .áq«YGóHE’G º¡dƒ«eh ºgQÉªYC’ É k≤anh ¿ƒªq∏©àŸG É¡«a q́Rƒàjh

 .ÉgÒZh á°VÉjôdGh ¿ƒæØ∏d á°ü q°üîŸG á«ª«∏©àdG

 Iôch  áq∏°ùdG  Iôμc  áq«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  …OGƒf  :á£°ûfC’G  √òg  ÚH  øe
 äÉ¨q∏dG ,AÉ≤dE’G øØc áq«HOC’G …OGƒædG ,ÉgÒZh „ô£°ûdGh zƒH …ÉàdG{h Ωó≤dG Iôch ádhÉ£dG
 ∫É¨°TC’Éc  áq«æØdG  …OGƒædG  ,ÜÉàμdG  …OÉfh  ¢ü°ü≤dG  áHÉàch  ájGhôdG  qøa  ,(áq«fÉÑ°SE’Éc)
 ⋲eódG  áYÉæ°U  ,AÉ°ùØ«°ùØdG  qøa  ,Ö°ûÿG  ôØMh  RnônÿG  π«μ°ûJ  πãe  áq«aô◊Gh  áqjhó«dG
 ,áμH qódG …OÉf ,áq«≤«°SƒŸG ábôØdG , q»MöùŸG êÉ«cÉŸGh π«ªéàdG qøa ,ìöùŸG qøa ,É¡àMöùeh

...ÉgÒZh ïÑ£dG qøa ,ôjhóàdG IOÉYEÉc áq«ë°üdGh áq«Ä«ÑdG …OGƒædGh ,¬«dÉÑdG …OÉf
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á«YÉªàL’G äGQÉjõdGh äÓMôdG

 ègÉæŸG  äÉÑq∏£àŸ kÉ≤anh  , q…ƒHÎdG  êÉ¡æª∏d  ájRGƒŸG  áq«ÁOÉcC’G  äÓMôdG  ø qeDƒJ
 äÓMôdG  É qeCG  .∞ q°üdG  ‘ ∫nhGóàoj  Ée  ¿CÉ°T  ‘ Úªq∏©àª∏d  q»≤«Ñ£àdG  n QÉÑàN’G  ,áq«ÁOÉcC’G
 ÉÃ É kªFGOh ,áqjƒHÎdG IOÉØà°S’Gh ¬«aÎdG ô qaƒJ É¡fEÉa ,áæ°ùdG ‘ ÚJqôe ΩÉ≤J »àdGh ,áq«¡«aÎdG
 áªgÉ°ùª∏dh .áeÓ°ùdG ÒjÉ©e q¥OCG á«YGôe ,É¡àfÉμeh É¡ªn«bh Éæ°SQGóe áq«MhQ ™e ΩAÓàj
 ΩÉàjC’G  QhO  ¤EG  äGQÉjR  º s¶æJ  ,Úªq∏©àŸG  iód  qÊÉ°ùfE’G  –  q»YÉªàLE’G  ó©oÑdG  π«©ØJ  ‘
 áqjƒæ©ŸG IóYÉ°ùŸG øe øμeCG  Ée º p¡«dEG  ¿ƒe qó≤jh º¡©e ¿ƒ∏°UGƒàj ,Úbsƒ©ŸGh Iõé©dGh
 ¿ƒeƒ≤j á£«°ùH ™jQÉ°ûe ÈY á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gòg ,º¡°ùØfCG ¿ƒªq∏©àŸG ∫ qƒÁ .áqjOÉŸGh
 ⋲∏Y º¡JQób RGôHGh q»©ªàéŸG º¡ q°ùM á«ªæJ á«¨H ,á°SQóŸG πNGO q»YƒW mπμ°T ‘ É¡H

.º¡dƒM øe Ò«¨àdG

 äÉWÉ°ûæd  áq«FÉªæ«°ùdGh  áq«aGôZƒJƒØdG  á«£¨àdG  É k°†jCG  IôFGódG  q¤ƒàJ  Éªc
 ‐ ™ª q°ùdG OGƒŸG øe áªq«b áÑàμe É¡JQGOEG ÖfÉL ¤EG Gòg ;É¡àØ°TQCGh ,É¡JÉÑ°SÉæeh ¢SQGóŸG

.áq«¡«aÎdG ⋲àM hCG áØ∏àîŸG áqjƒHÎdG ä’Éª©à°SÓd ,§FÉ°SƒdG IO qó©àŸGh ,áqjöüH

Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG IôFGO

 PEG  ,Éæ°SQGóe  »ª∏©àŸ  áqjƒHÎdG  IÒ°ùŸG  ‘  Ék«HÉéjG  Gk QhO  IôFGódG  √òg  Ö©∏J
 ⋲∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  º«∏©àdG  ádÉ°SQ  Ú¡“h  …ƒHÎdG  πª©dG  áq«Yƒf  ôjƒ£J  ¤EG  ±ó¡J

:çÓK QhÉfi

 áë°VGh ÒjÉ©e Ö°ùëH É¡Áƒ≤J …ôéj »àdG áq«ÁOÉcC’G èeGÈdG Ëƒ≤J  •
 ôFGhódG ™e É¡à°ûbÉæe qºK øeh .èFÉàædG π«∏–h IAGôbh åëÑdG ‘ Ióªà©e äÉ«æ≤Jh πFÉ°Shh

.áÑ°SÉæŸG πª©dG §£N ™°Vh ‘ áªgÉ°ùŸG ±ó¡H áq«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’Gh

 äGƒ£ÿG ™°Vh ºàj å«ëH Úªq∏©àŸG AGOCG ‘ áæq«©e ä’É› Ëƒ≤Jh ¢SÉ«b  •
 π«°ü– ⋲∏Y ÉkHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée ,èFÉàædG IAGôbh í«ë°üàdG √ó©H øeh Ëƒ≤àdG AGôLE’ áq«∏ª©dG

.ºq∏©àŸG AGOCG

 áq«Yƒfh áq«ªc äÉ°SGQO AGôLEG »Yóà°ùJ »àdG áqjƒHÎdG ä’ÉéŸG ‘ åëÑdG  •
.ΩÉY mπμ°ûH áqjƒHÎdGh áq«ÁOÉcC’G áq«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ

 ±GógC’G ≥«≤– á« öH ,ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódG áaÉc ™e ≥«bódG ≥«°ùæàdÉH ,∂dP qπc
.Éæ°SQGóŸ áqjƒHÎdG ádÉ°SôdG ó«°ùŒh á qeÉ©dG

á°üàîŸG á«HÎdG IôFGO

 ,Úªq∏©àŸG qπμd ¢UôØdG DƒaÉμJ ÚeCÉJ ¤EG áaOÉ¡dG áqjƒHÎdG É¡àdÉ°SQ øe ÉkbÓ£fG
 á«ªq∏©àdG äÉHƒ©°üdG …hòH á q°üàîŸG áq«HÎdG IôFGO ⋲æ©oJ ,á›GódG á°SQóŸG ÇOÉÑe ≥«≤–h
 Gòg .á°ùfÉéàe IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V hCG ∞ q°üdG πNGO m¥Éë∏à°SG ¢ü°üM á©HÉàe ÈY
 mπjó©J øe ¬©Ñàà°ùj Ée ™e ,Ωõ∏j Éªã«M áqjOGôaE’G ºYódG hCG áqjƒ≤àdG ¢ü°üM ¤EG áaÉ°VEG

 .º««≤àdG πFÉ°Shh ègÉæª∏d

 áqjƒ¨∏dG  äÉHƒ©°üdG  hCG  q»≤£ædG  ô qNCÉàdÉc  ,á q°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  hhP  É qeCG
 ÚqHôe  øe  ∞dDƒe  ,äÉ°UÉ°üàN’G  O qó©àe  πªY  ≥jôa  ºgó q¡©à«a  ,áq«côM  ‐  ƒμ« q°ùdGh
 ∂dP qπc .Úq«côM ‐ ƒμ«°S qÚ«°UÉ°üàNGh ,≥£ædGh á¨∏dG Ëƒ≤J ‘ Úq«°UÉ°üàNG Úq«Áƒ≤J
 ⋲∏Y óYÉ°ùj Ée ,Úªq∏©àª∏d q…OÉ©dG ∞ q°üdG QÉWEG øª°V ,ºFÓŸG q…ƒHÎdG ñÉæo ŸG ÚeCÉJ á«¨H
 º¡d íª°ùJ Ée π°†aCG ¤EG k’ƒ°Uh , m¿BG ‘ q»©ªàéŸG º¡LÉeófGh ,áq«aô©ŸG º¡JÉbÉW qƒ‰

. q»JGP mAÉØàcGh m∫Ó≤à°SG øe º¡JÉfÉμeEG
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 πÑ≤à°ùJ  ,Ö n© t°ûdGh  ±ƒØ°ü∏d  áq«HÉ©à°S’G  ábÉ£dG  ≥ahh  ,iôNCG  á¡L  øe
 iƒà°ùe  ⋲∏Y Ωõ∏j  Ée  qπc º¡d  ø ueDƒJh  ,áqjó°ù÷G  äÉbÉYE’G  …hP  øe  Úªq∏©àŸG  á°SQóŸG
 º¡∏«°ü– á©HÉàeh º¡LÉeófG ¿hO ∫ƒëj kÉ≤FÉY ôeC’G ∂dP π qμ°ûj ’ »c »°SQóŸG AÉæÑdG

.áqjOÉY ±ƒØ°U ‘ »ÁOÉcC’G

¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G

 ºq∏©àŸG ¤EG  á∏eÉμàe Iô¶f ,ÉæJÉ°ù q°SDƒe ‘ ó nªà©ŸG , q…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏©d
 IôKDƒŸG  πeGƒ©dG  πNGóàJ  å«M  ,á£«ëŸG  ¬àÄ«H  ™eh  ¬∏gCG  ™e  ¬∏YÉØJh  √Qƒ°†M  πª°ûJ
 q…ƒHÎdG  ¢ùØædG  º∏Y  »q«°UÉ°üàNG  QhO  »JCÉj  Éæg  . q»μ∏°ùŸGh  q»°ùØædGh  q»ægòdG  √ qƒ‰  ‘
 ÈY ,Úªq∏©àŸG áÑcGƒe ‘ áq«ª∏©dG º¡ÑgGƒeh º¡JGÈN ¿hôªãà°ùj øjòqdG  ,Éæ°SQGóe ‘
 º¡jhPh  Úªq∏©àŸG  ¤EG  ¬«LƒàdGh  í°üædG  AGó°SEG  ∫ÓN øe áq«YÉª÷G  hCG  áqjOôØdG  á≤aGôŸG
 äÉeqƒ≤e π°†aCG ºq∏©àª∏d ô qaƒj Ée ,Ió nªà©ŸG p∫ƒ°UC’G pÖ°ùëHh áLÉ◊G ≥anh ,º¡«ªq∏©eh

. máªYGOh máq«ë°U , máæeBG máÄ«H ‘ º«∏°ùdG qƒªædG

IófÉ°ùŸG ájQGOE’G ôFGhódG

π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG

 ÜÉ°ùàfG  äÉÑ∏£H Ω qó≤àJ  »àdG  äÓFÉ©dG  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IôFGO  πÑ≤à°ùJ
 ,áq«dhCG mäÉeƒ∏©eh m¬«LƒJ øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée sπc º¡d ôaƒJ å«M ,Éæ°SQGóe ¤EG É¡FÉæHC’
 q»ÁOÉcCGh  q…ƒHôJ  •GôîfG  π°†aCG  ÚeCÉJ  Ék«dÉJh  ,π«é°ùàdG  áq«∏ªY  ΩÉ“’  áqjQGOEG  mIóYÉ°ùeh

.áq«æ©ŸG áq«ª«∏©àdG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™e ¿hÉ©àdÉH ,Oó÷G Úªq∏©àª∏d

 Ωhqô∏d  ähÒH áq«fGô£e ¤EG  kÓ°UCG  á«ªàæŸG  ,Éæ°SQGóe ¿EG  ÉÃh ,iôNCG  á¡L øe
 Ióªà©ŸG  áq«dÉŸG  á°SÉ«°ùdÉa  Gòd  ,áq«°ùæc  á°ù q°SDƒe  ¤hC’G  áLQódG  ‘  »g  ,¢ùcPƒKQC’G
 ¿Éª`°Vh  q…ƒHÎdG  iƒà``°ùŸG  ßØM  IóYÉb  ⋲∏Y  áq«æÑe  ,áq«`°SQóŸG  •É°ùbC’G  É¡æª°Vh
 í«àJ  ,áÑ pLƒà°ùŸG  ä’É◊G  AGREGh  .iôNCG  á¡L øe í``HôdG  » qNƒJ  Ωó`Yh ,á¡L øe √Q qƒ`£J
 ⋲∏Y  áq«°SQóŸG  •É°ùbC’G  ádhóL  n¿ÉμeEG  ,π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IôFGO  ∫ÓN  øe  Éæ°SQGóe
 IóYÉ°ùŸG ¿ÉμeEG ⋲àM hCG ,IóM ⋲∏Y m∫ÉM qπμd º sª°üoj èeÉfôH ‘ É¡£«°ù≤J hCG ,äÉ©aO
 Éª¡e ,áq«°SQóŸG IóYÉ°ùŸG q¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G øe qóH ’ .É¡«Yóà°ùJ »àdG ä’É◊G ‘ áq«dÉŸG
 ‘ ºq∏©àŸG AGOCG ø°ùM ¤EG IõμJôŸG áq«∏gC’G •höT ⋲∏Y kAÉæH ¢SQóoJ ,É¡ªéM hCG É¡∏μ°T ¿Éc

.ºYódG øe ´ƒædG Gòg ¤EG áLÉ◊G OƒLhh , q»μ∏°ùŸGh q»ÁOÉcC’G ÚndÉéŸG

á«°SQóŸG ájÉbƒdGh á«ë°üdG ájÉæ©dG

 ‘ Úªq∏©àŸG á që°üH ájÉæ©dG ‘ ¢SÉ°SC’G Égo QhO ,…ƒHÎdG Éfôμa ‘ ,á°SQóª∏d
 l≥jôa Ég’ƒàj »àdG áq«∏ëŸG ÉæJGOÉ«Y É¡e qó≤J ájÉæ©dG √òg . m¿BG ‘ º s¶æeh º p¶àæe πμ°T
 ºFGódG ≥«°ùæàdG »Øa .Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G qÖW ‘ Ú°ü q°üîàŸG äÉ°VqôªŸGh AÉqÑWC’G øe
 Úªq∏©àŸG ¿hDƒ°T ⋲∏Y Gvôªà°ùe ÉkaGöTEG áq«°SQóŸG ÉæJGOÉ«Y ô qaƒJ ,IQGOE’Gh Úªq∏©ŸGh πgC’G ™e
 áq«ë°üdG ä’É◊ÉH ΩÉªàg’G ,í«≤∏àdG èeGôH á©HÉàe ,áqjQhódG äÉ°UƒëØdG ÈY ,áq«ë°üdG
 Gòg qπc ¤EG  .áq«FÉbƒdGh  áq«ë°üdG á«YƒàdG  äÓªM ¤EG  áaÉ°VEG  ,ÇQGƒ£dG ä’ÉMh á q°UÉÿG
 ÒjÉ©e  ≥anh  ,¬£Ñ°Vh  √ôjƒ£Jh  º∏©àe  πμH  ¢UÉÿG  »qÑ£dG  ∞∏ŸG  OGóYEG  ÉæJGOÉ«Y  q¤ƒàJ

.á≤«bO áq«ª∏Y

 ,çOGƒ◊G  qó°V Éæ°SQGóe »ªq∏©àe ÚeCÉàdG  á°ü«dƒH »£¨J ,iôNCG  á¡L øe
 ¿ƒªq∏©ŸG q¤ƒàjh Gòg .áq«°SQóŸG á£°ûfC’G øª°V GƒfÉc Éªã«M hCG q»°SQóŸG Ωô◊G πNGO ‘
 ΩÉ«≤dG  AÉæKCGh  ÖYÓŸG  ‘  äÉMGÎ°S’G  ∫ÓN  º¡«ªq∏©àe  ¿ÉeCG  ⋲∏Y  ô¡ q°ùdG  ,º¡°ùØfCÉH

.áq«°SQóŸG äÉWÉ°ûædÉH
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»æ¡ŸG Qƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 º¡°ü q°üîJ Gƒq“CG øq‡ Úë q°TôŸG QÉ«àNG áqjƒdhCG áq«Ø«XƒàdG Éæà°SÉ«°S óYGƒb øe
 äÉjƒà°ùe  ⋲∏YCG  ¿Éª°†dh  .É¡ª«∏©J  …ƒæŸG  IqOÉŸG  ÖfÉL  ¤EG  , q…ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  ‘ q»©eÉ÷G
 ,CÉaÉμàJh ¢UôØdG ¬«a ôaGƒàJ …òdG º«∏°ùdG q»æ¡ŸG ñÉæo ŸG ßØM ⋲∏Y Éæ°SQGóe O qó°ûJ ,AGOC’G
 áfÉ«°üdh ,É¡°ùØf óYGƒ≤dÉH kÓªY .áq«æ¡ŸG äÉq«≤∏ÿGh ±GÎM’G ‘ á«dÉY ÒjÉ©e ¬ª q¶æJh
 OGóYEG ,Éæ°SQGóe ‘ ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG IóMh q¤ƒàJ ,ÉgÒªãJh áYqƒæàŸG äGQó≤dGh äÉbÉ£dG
 AGOCG π«©ØJ ¤EG ™jQÉ°ûdG √òg »eôJ .É¡≤«Ñ£Jh á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôHh ™jQÉ°ûe øe OóY
 ÉfGƒb ‘ ƒ°†©dG ⋲≤Ñ«d , q»°üî°ûdGh q»æ¡ŸG ºgqƒ‰ õ«Ø–h ,ÚØ qXƒŸG øe ºgÒZh Úªq∏©ŸG
 , qóéà°ùJ ób »àdG ∂∏J ¥ÉÑà°SGh πH ,¬àæ¡e äÉÑq∏£àe á«Ñ∏J ⋲∏Y Gk QOÉb ΩGhódG ⋲∏Y áqjöûÑdG

.º«∏©àdG ádÉ°SQ Ú¡“ ±ó¡H

 óMCG ,Oó÷G Ú qª°†æŸG øe xπμd ⋲ qª°ùoj å«M ,Qp RGDƒŸG ÖjQóàdG èeGÈdG √òg øe
 ´höûe ƒg ôNBG èeÉfôH .Éæ°SQGóe ‘ ¤hC’G ¬àæ°S ∫ÓN √OÉ°TQEGh ¬à≤aGôe q¤ƒàjh ,⋲eGó≤dG
 áqjQGôªà°S’Gh  äÉÑãdG  øe IóYÉb AÉ qØcCÓd  »°Sôj  …òdG  ,AGOC’G  IóYÉb ⋲∏Y q»æ¡ŸG  Q qƒ£àdG
 ‘ »qbÎdG ¢Uôa OÉéjG ÖfÉL ¤EG ,º¡JÉbÉW ™«°SƒJh º¡JGQ qó≤e ôjƒ£J ⋲∏Y º¡JóYÉ°ùÃ
 á£°SGƒH , q»ª∏©dG ºgGƒà°ùe ™«aôJ ‘ ÚÑZGôdG á°SQóŸG ºYóJ ∂dòc .ÖJGôŸGh áØ«XƒdG
 áqjƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ,áë°VGh áqjôjƒ£J ¢ù°SCG ⋲∏Y q»æÑe q‹Ée ºYO èeÉfôH

.á°SQóª∏d

 π°UGƒàdG

 Égôjƒ£Jh  Éæ°SQGóŸ  áq«JÉ°ù°SDƒŸG  áqjƒ¡dG  Ò¡¶àH  π°UGƒàdG  IóMph  ⋲æ©oJ
 áfÉμeh ΩAÓàj ÉÃ ,É¡gÉŒ »©ªàéŸG »YƒdG π«©ØJh É¡àdÉ°SQ QÉ°ûàfG ó«cCÉàHh ,É¡àfÉ«°Uh

.iôNCG á¡L øe áqjƒHÎdG É¡àØ°ù∏ah ,á¡L øe ¢SQGóŸG √òg

 áq«°SGQódG  áæ°ùdG  ∫ÓN É¡æe GkOóY Qó°üJ Éæ°SQGóªa ,äGQƒ°ûæŸG  á¡÷ ÉeCG
 .™°ShC’G √Qƒ¡ªL ™eh , q»°SQóŸG ™ªàéŸG äÉfqƒμe ∞∏àfl ÚH πYÉØdG π°UGƒàdG  ÚeCÉàd
 ™bƒŸGh  q…ƒæ°ùdG  ÜÉàμdG  ,áq«∏°üØdG  IöûædG  ,áq«°SQóŸG  Iô qμØŸG  äGQƒ°ûæŸG  √òg  øeh
 ¢ùμ©J ,á q°UÉÿG É¡ØFÉXh ÖfÉL ¤EG ,É¡q∏c ÉæJGQƒ°ûæe .www.educalys.edu.lb qÊhÎμdE’G

 .¬∏«©ØJh ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG QÉ©°ûdG º«ª©J ‘ ºgÉ°ùJh ,É¡ªn«bh Éæ°SQGóe áq«MhQ

á«JÉeƒ∏©ŸG á°Sóæ¡dG

 áq«∏ª©dG … nó«©°U ⋲∏Y Évjƒ«M ÉvjQƒfi Gk QhO Éæ°SQGóe ‘ áq«JÉeƒ∏©ŸG IôFGO …qODƒJ
 áq«JÉeƒ∏©ŸG  äÉμÑ°ûdG  á°Sóæ¡H  IôFGódG  √òg  Ωƒ≤J  PEG  .ºYGódG  …QGOE’G  ñÉæo ŸGh  áq«ÁOÉcC’G
 áqjƒHôJ hCG áq«ÁOÉcCG hCG áqjQGOEG âfÉcCG ,äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb ßØëHh ,π°UGƒqàdG º«¶æàHh É¡àfÉ«°Uh
 IQhö†dG  ™e ≥aGƒàj  ÉÃ  IôFGO  qπμH  á q°UÉÿG  áq«JÉeƒ∏©ŸG  èeGÈdG  qó©J  å«M ,áq«à°ùLƒd  hCG
 ádÉ°Sô∏d  káeóN  , q…QGOE’G  πª©dGh  º«∏©àdG  äÉq«æ≤J  ¤EG  áqjôjƒ£àdG  áLÉ◊Gh  ,áq«ª«¶æàdG

.á°SQóª∏d áqjƒHÎdG

»°SQóŸG π≤ædG

 øª°V ,É¡«ªq∏©àe øe ÖZôj øŸ π≤ædG áeóN á°SQóŸG ô qaƒJ ,∫ÉéŸG Gòg ‘
 mIõ¡LCÉH IOqhõŸG äÉ°UÉÑdG øe q¢UÉÿG É¡dƒ£°SCG á£°SGƒH ,É¡«MGƒ°Vh iÈμdG ähÒH áæjóe
 ™qÑàJ øe ,â«fÎfE’G áμÑ°T á£°SGƒH ,πgC’Gh IQGOE’G ø qμ“ GPS Év«fhÎμdG ™bGƒŸG ójóëàd

.É¡«dGh á°SQóŸG øe , q»°SQóŸG π≤ædG IQÉ«°S ‘ ºgOƒLh ∫ÓN º¡FÉæHCG p QÉ°ùe
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